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Die Herausforderung: Identifizierung neuer Erlosquellen m

Von 2001 bis 2003 verlor der deutsche TV-Werbemarkt ca. 19 Prozent. Die Prognosen fiir 2005 sind mit
3,8 Mrd. Euro (minus 2 Prozent) erneut rucklaufig. (Netto-TV-Werbeaufkommen in Mrd. EUR)

Entwicklung des deutschen Werbemarktes

Nettoumsatze in Mrd. € Echtes Wachstum nur mit

neuen Erlésquellen

ca. 1 Mrd €: New economy crash

a. 1 Mrd €: Neuorientierung der GroBkunden B2B:
18.0 a. 1 Mrd €: Rezession Non-TV Werbung
. Konvergenz

= Content syndication
= Digital TV
= etc.

B2C:

= Paid Content
PayTV

Video on demand
Mobile
Klingeltone
Gaming

CallTV / Audiotex
SMS

T-Shopping

etc.

2000 2003 2006

Quelle: Mercer



Diversifikation steht im Fokus der ProSiebenSat.1-Gruppe m

Die ProSiebenSat.1-Gruppe verfolgt drei groBe strategische Ziele.

Starkung des Kerngeschafts Fernsehen

Ausbau Diversifikation

Aufstellung far die digitale Welt

Die ProSiebenSat.1 Media
AG strebt an, den Umsatz-
anteil aus Diversifikations-
erldsen bis 2008 zu
verdoppeln




Fernsehen ist das Kerngeschaft der ProSiebenSat.1-Gruppe m

Die starken TV-Marken und Formate sind Kerngeschéaft und Ausgangspunkt aller
Aktivitaten zur Verbreiterung der Umsatzbasis mittels TV-verwandter Angebote.

Umsatzanteil bis 2007/2008: 15%

SCITe
Interaktive -
| Handel __  Digitales TV
B Teletext m Direktmarketing B Lizenzen m Digitale Kanéle I
m Interactives TV B Zuschauerclubs H Home- m Multiplexing ‘
= Online/ m Call-TV Entertainment = Video-on
Breitband = Audiotex m Merchandising Demand
m Musik m DSL-TV
= Mobil
m Teleshopping
m Internationaler
Vertrieb
N24

Interaktion und Mobile Anwendungen haben ein groBes Potenzial bei
der Entwicklung neuer Erlésquellen.



Fernsehen und Mobilfunk — Strategischer Fit

Aufbau von Screen Ownership mit Mobile-Reichweite

Mobile Reichweite

6h 7h

TV (Free TV, Pay TV, Text ...)
Mobile (UMTS, WAP, SMS ...)
PC (im Biro)

PC (zu Hause)

12h 18h 20h 23h 24h

Die Marke als Begleiter durch den ganzen Tag!
Mobile ist ein wichtiges Element, um Screen Ownership
Zzu gewinnen —im Sinne von ...

W Zusatzlicher Erlosquelle
B Customer Relationship Management
B und Channel Marketing



Markt fur Mobile Entertainment — Relevante Segmente m

Ein maBgeblicher Teil des Marktvolumens ist TV-gestitztes Business.
Dadurch wird Mobile-Business zu einem “Muss” flir TV-Sender!

B2C/B2B2C B2B
[ : 1
Mobile-Downloads und Mobile-Interaktion Mobile-Marketing
Services (angepasster MaBRstab) (angepasster MaBRstab)
Mark- Markt- Markt-
volumen volumen volumen
[mill. €] [mill. €] [mill. €]
03 04e 05e 06e 07e 08e 03 04e O05e 06e O07e 08e 03 04e 05e 06e 07e O08e
TV-gestiitzt 5-10% TV-gestiitzt 100% TV-gestiitzt 30%
A. Das Fernsehen B. Das Handy kommt C. Handy und TV als
kommt ins Handly. ins Fernsehen. Markenerlebniswelt.

Source: Credit Suisse / First Boston April 2004, Forrester 2003, Jupiter Research 2004, SIM analysis
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Das Handy kommt ins Fernsehen

Interaktion: Mobilfunk als idealer Riickkanal fur den Zuschauer - SMS2TV

Macht heiltent Glﬂhwem .
o timi 1'g Schneller hcir%ken
Jq.”.m . mvhfsmnmt } timmt nicht

o '~ _ Prosiében Towt ?z g




Das Handy kommt ins Fernsehen m

Interaktion: Mobilfunk als idealer Riickkanal fur den Zuschauer - Audiotex

In welcher
Stadttept :
Bridget lones? g%
A) London
B) Berlin

013739-80 9000

T8 Eerwikarsl it L Folfania). r




Das Handy kommt ins Fernsehen

Interaktion: Der User on Screen - MMS2TV




Das Handy kommt ins Fernsehen

7

Mobile Begleitdienste wie Joca oder Blucom bieten die Moglichkeit, interaktives

Fernsehen Uber Handys zu realisieren.

B Synchronisierter Interaktionsdienst (Java) auf dem Mobiltelefon

B Erganzt die Informationen fur den Konsumenten durch relevante
Mehrwerte

B Joca erweitert die klassische Wertschépfung der TV-Sender (TV-
Werbespot Vermarktung)

B Einfach ,dricken® und mitspielen, abstimmen oder bestellen!

B Kann wahrend des TV-Programms auf das Mobiltelefon zu laden und
kann sofort gestartet werden.

B Technische Reichweite von tber 10 Mio java-fahigen Mobiltelefonen
(9/2004).

® Getestete und eingeflhrte Infrastruktur mit eingebauter ,Geldborse”,
Abrechnungsschnittstelle und allen Sicherheitsstandards.
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Das Handy kommt ins Fernsehen m

Mobile Begleitdienste eroffnen ein groBes Potenzial flir programmliche und werbliche
Anwendungen - Beispiel blucom

Alternative zu Teletext

o ik talk NEA
—]

Bfestyle & magazine lgnﬂﬁ
HANDY
games & handy GAME

TV-Programm >»
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Das Fernsehen kommt ins Handy

Uberblick Mobile Content und Erléspotenziale

WAP Ringtones/ UMTS/ DVB-H/
Portale | Wallpapers GPRS DMB

= News = News =3 Channels = =Sex & the City = Yeti | =Streaming
= Wetter = Boulevard SCT 1 - Comedy gﬁgg:ﬁgg{ und Video
= Tagebiicher = = Wetter b . ) on Demand
= Reminder = Stars - Laufendel
. = Storvprevi Kooperatio
orypreview Sen mit
T Vodafone,
_ _ T-Mobile,
'as pect \N}lﬂh!:hi Versi...
bt Mobilkom
u.a.

Impressum

) 4

Hohes Level Niedriges Level Bislang gering,
aber aber hohes Potenzial
stagnierend steigend nach Offnung

der MNO-Portale

Sehr hoch
und steigend

) 4

Sehr hoch Niedriger
und steigend Erlésbeitrag —
hohe
Pauschal-

geblihr

= Teilnahme an
Pilot-Projekt
in Berlin, um

technische
Maoglichkeiten

zu testen
= Frequenzen?

v

Noch kein
Business-
model



Das Fernsehen kommt ins Handy

Beispiel: SMS und MMS Dienste

| WAHLEN BEEMDEN
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Das Fernsehen kommt ins Handy

Beispiel: Ringtones, Wallpapers, Animierte Wallpapers, Screensavers etc.

AND THE

CITY

SEX
CITY

WAHLEN BEEMDEN




Das Fernsehen kommt ins Handy

Beispiel: Mobile Games

WAHLEN BEEMDEN




Das Fernsehen kommt ins Handy

Voraussetzungen

B Zunehmende Verbreitung von leistungsstarken mobilen Endgeraten
B Verhaltener Start von UMTS, aber mittelfristig schnelle Diffusion

B Mobile Bewegtbildangebote als Treiber der UMTS-Entwicklung

B Weiterentwicklung und Etablierung von Businessmodellen

> Zunehmende Nachfrage an mobilem Unterhaltungsangeboten
> Verlangerung bekannter TV- bzw. Formatmarken auf mobile Plattformen

Quelle: Jupiter Research 2005



Das Fernsehen kommt ins Handy m

Obwohl die User die bessere Bildqualitat von UMTS bevorzugen, wird es eine Weile dauern bis
entsprechende Erlése generiert werden kénnen

Vodafone UMTS-Portal

FYCDU gewinnt
Ve Kommunalwahl in
"NRW

Sat.1 Friihstiicks- =
fernsehen Frﬁhsigcks \

Tiglich live ab 05:30 | ~“%7

Option. Zuriick




Das Fernsehen kommt ins Handy

Beispiel: Mobile Video On Demand / Mobile TV (UMTS)

B Mobile Bewegtbildinhaltangebote in verschiedenen Varianten

[0 MobileTV als quasi TV-ahnliches Loopsignal (Streaming)
[0 Mobile Video on Demand (Streaming)
[0 Mobile Video Download

B Aktuelle Angebote der ProSiebenSat.1-Gruppe flir mobiles Fernsehen

[0 ProSieben Mobile u.a. mit Kalkofes Mattscheibe, Tramitz & Friends, Talk Talk Talk, SAM uvm.

[0 Sat.1 Mobile u.a. mit Verliebt in Berlin, SchillerstraBe, Genial Daneben, Blitz, Was guckst Du?! uvm.
[0 N24 Mobile u.a. mit tagesaktuelle Nachrichten, Der Aktionar TV, Dartber spricht Amerika uvm.

[0 Deutsches Wetterfernsehen u.a. Morgenshow, Businesswetter, Stadtefernsehen, Wetterkarten uvm.

B | aufende Kooperationen mit den groBten Mobilfunkbetreibern im deutschsprachigen Raum

[0 Vodafone (D)
0 T-Mobile (D)

0 Mobilkom (AT)
[0 Swisscom (CH)
[0 Vox Mobile (L)
[J u.a.



Das Fernsehen kommt ins Handy

Beispiel: Exklusive Inhalte von TV Total fir Mobile TV (UMTS)

WAHLEN BEEMDEN




Das Fernsehen kommt ins Handy
Beispiel: Mobile Video On Demand / Mobile TV (UMTS)

=y o
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Das Fernsehen kommt ins Handy

Key Learnings

B Die Verweildauer der Zuschauer von MobileTV ist relativ kurz (maximal 350 sec), steigt aber an.

B Neben Comedyformaten werden vor allem Boulevardformate stark nachgefragt

B Der Peak Point in der taglichen Nutzung liegt in der Mittagszeit. Die Nutzung erfolgt primar unter der Woche
B Mit der Zunahme an Angeboten, gewinnt auch im mobilen Entertainment die Marke an Bedeutung

B Schwierige Rechtesituation und kompliziertes Vertragsmanagement



Das Fernsehen kommt ins Handy

Ausblick

B DVB-H und/oder DMB wird zukinftig das bekannte Broadcast TV-Signal auf mobile Endgerate
bringen. Eine Entscheidung flr einen Standard ist notwendig.

B UMTS wird als 1:1-Verbindung auch weiterhin von No6ten sein far
O Video On Demand-Dienste,
[0 Nischenprodukte wie z.B. Konzertlbertragungen oder fr
[0 interaktive Anwendungen, die auf dem Broadcast TV-Signal (DVB-H/DMB) aufsetzen.
B Allerdings fehlen bislang noch Business Modelle fur die Entwicklung des DVB-H/DMB-Markites.

B Mobile Unterhaltungsdienste missen Ihren Nutzern einen echten Mehrwert bieten wie z.B.
exklusive mobile Inhalte, Personalisierung oder Teilhabe an einer Gemeinschaft (Fan Community)
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Handy und TV schaffen eine gemeinsame
Markenerlebniswelt

Zukunftige mogliche Abdeckung weiterer Elemente der Wertschopfungskette durch TV-Marke

H|nhaltepaket
(vorinstalliert
bzw. monatliches
Inklusivpaket)

B Verbreitung

EBilling der Inhalte

B Netzinfrastruktur M Bereitstellung/
bzw. Betrieb der
Mobilfunkleistung  Bestell- und

Kundenbetreu-
ungsinfrastruktur
(Online / Call
Center)

BTV-Spots B Abwicklung der
BTV- Sonder- Bestellauftrage
werbeformen (On”ne / Telefon)

EOnline Werbung ber eigenes

: . Logistiksystem
lDlrekt?Malllngs W Distribution tber

CRM-Auftritts Netzwerk
HBereitstellung

Schnittstelle zum

ProSieben Shop
BMarketing Uber

eigene Kanale

(Shops,

Einzelhandels-

partner)

Mogliche weitergehende Aggregation durch TV-Marke

B Beschaffung des
Endgerates

TV-Marke

WAHLEN BEENDEN




Handy und TV schaffen eine gemeinsame
Markenerlebniswelt

Mobile Virtual Network Operator als Moglichkeit einer Vorwartsintegration von
Fernsehunternehmen in die Mobilfunkbranche

MVNO Entrant Types

Telecom Resellers
Fixed Network Operators
Retailers
Financial Institutions

Automobile Companies

High
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m Low

MVNO Types

Independent MVNO
Own Brand
SIM Card
Network Elements

Dependent MVNO

Own Brand
SIM Card
Service Provider
Own Brand
(Branded Reseller)
Low Medium High

Degree of Independence

Beispiel: ,,M6 mobile*“ (Kooperation mit Orange)
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Resumee m

TV macht mobil: Fernsehen und Handy schaffen gemeinsam neue Wertschopfung

Das Handy kommt ins Fernsehen: Mobile als Schllssel zur Interaktivitat mit dem Zuschauer generiert
Mehrwert fUr den Zuschauer und zusatzliche Erlése. Die hohe Reichweite von TV und die direkie Response
durch das Handy erganzen sich perfekt.

Das Fernsehen kommt ins Handy: Die TV-Marken und ihre Inhalte sind wichtige Treiber der
Mobilfunkentwicklung insbesondere bei Bewegtbild. Marken haben Leuchtturmfunktion far die User auch in
der mobilen Welt.

Mobiles TV hat Potenzial, eine Systementscheidung flir mobilen Broadcast ist notwendig. Geschaftsmodelle
mit Netzbetreibern missen flur Medienunternehmen noch optimiert werden.

Gemeinsame Erlebniswelt TV und Handy: Obwohl Downloads im Moment das Kerngeschaft bilden, werden
sowohl Mobile-Interaktivitat (SMS und MMS to TV), Mobile TV als auch verbundene Content/Zugangsmodelle
zukUnftig interessante Geschaftsfelder sein

Die Beschaffung und das Management von Mobile-Rechten (vor allem Bewegtbild) ist der Schlissel zum
Erfolg fur TV-Sender. Noch ist Mobile nicht in das konzeptionelle Denken von traditionellen TV-Managern und
Redakteuren eingedrungen, aber ein Wandel ist absehbar

} Mobile-Business ist flir TV-Sender ein attraktives Marktsegment; dennoch wird es einige Zeit

dauern, bis es im Vergleich zu klassischen Erlésen relevant wird
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